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σω 
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%ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ +ÏÌËÁÔÁ 
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.ÏÔÉÃÅ ÆÏÒ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

 

 



&ÌÙÅÒ ÆÏÒ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

 

 



'ÅÏ-ÔÁÇÇÅÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

 

 

 

ɉ)ÎÁÕÇÕÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎ Ɋ 

 

 



'ÅÏ-ÔÁÇÇÅÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÓË 

 

 



'ÅÏ-ÔÁÇÇÅÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 
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'ÅÏ-ÔÁÇÇÅÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

 

 

²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

 

 



'ÅÏ-ÔÁÇÇÅÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ  ÏÆ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



3ÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÎ 4ÅÌÅÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ )ÎÄÉÁ #ÏÍÐÁÎÙ 

 

 

 

 

3ÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ )ÎÄÉÁ 

 

 

 

 



2ÅÐÏÒÔ ÏÆ *ÏÂ ÆÁÉÒ $ÉÓÈÁÒÉȟ ςπςτ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ #ÅÌÌ ÁÎÄ )1!# ÏÆ 6ÉÄÙÁÓÁÇÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ÊÏÉÎÔÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÊÏÂ ÆÁÉÒȟ 

$)3(!2)-φτφψȟ ÏÎ ςσÒÄ !ÕÇÕÓÔ ςπςτ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓȡ 

¶ -ÁÇÉÃ "ÕÓ )ÎÄÉÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ 

¶ ,ÁÌÁÎÉ #ÏÍÐÕÔÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÅÌÅÃÏÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÓ ÒÅÃÒÕÉÔÅÒÓȢ 

+ÅÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂ ÆÁÉÒȡ 

¶ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÖÉÁ Á 'ÏÏÇÌÅ ÆÏÒÍȟ ÁÎÄ 
ÁÒÏÕÎÄ υπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÒÉÅÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÉÒÅÃÔ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 

¶ &ÉÖÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ,ÁÌÁÎÉ #ÏÍÐÕÔÅÒ !ÃÁÄÅÍÙȟ Ô×Ï ÕÎÄÅÒ -ÁÇÉÃ "ÕÓ )ÎÄÉÁ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 

2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȡ 

¶ 4ÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙȢ 

¶ 4ÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ 4ÅÌÅÃÏÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 

¶ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÇÏ ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

)ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂ ÆÁÉÒȡ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ 

¶ .Å× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ПÉÅÌÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÄÁÔÁ 

ÅÎÔÒÙȟ ÏÆПÉÃÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢ 

¶ 4ÈÅ ÊÏÂ ÆÁÉÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÂÏÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȢ 

$)3(!2)-φτφψ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÈÉÇÈÌÙ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÁÒÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

 

 



.ÏÔÉÃÅ ÆÏÒ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 

3ËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



&ÌÙÅÒ ÆÏÒ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 

3ËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

 



'ÅÏ-ÔÁÇÇÅÄ ÐÈÏÔÏÓ ÆÏÒ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 

3ËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

 

 

 



!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 

3ËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

 

 

 



!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 

3ËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



,ÓÉÔ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



2ÅÐÏÒÔ ÏÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 

3ËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

 

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ #ÅÌÌȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÏÒÌÄȢ "ÅÌÏ× ÁÒÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓȡ   

/ÂÊÅÃÔÉÖÅȡ   

  - 4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓͻ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ   

  - 4Ï ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔÓȢ   

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȡ   

  - /ÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ *)3 &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ   

  - +ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÁËÅÒȡ -ÒȢ !ÖÉË -ÏÈÁÒÅÒȢ   

+ÅÙ 4ÁËÅÁ×ÁÙÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎȡ   

  - )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ   

  - )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ɕɕÔÈÒÅÅ-ÍÏÎÔÈ ÆÒÅÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍɕɕ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ПÉÅÌÄÓȡ   

    ρȢ !ÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ   

    ςȢ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ   

    σȢ )4 3ÅÃÔÏÒ   

0ÒÏÇÒÁÍ "ÅÎÅПÉÔÓȡ   

  - #ÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÆÒÅÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ПÉÅÌÄȢ   

  - ρππϷ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÏÓÔ-ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ   

  - !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÃÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ   

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎȡ   

  - 4ÏÔÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȡ σω ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ   

  - 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȡ ρυ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÁÆÔÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓɊȢ   

)ÍÐÁÃÔȡ   

  - 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ   

  - )Ô ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ   

 

 

 

 



.ÏÔÉÃÅ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ 4ÅÓÔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



&ÌÙÅÒ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ 4ÅÓÔ 

 

 

 

 

 

 

 


